
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

bh±9a.9w нлму 

тфу ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ млрс aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  прл [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ сс CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

h/¢h.9w Lb w9±L9² 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

bh±9a.9w ILDI[LDI¢{ 
±9¢9w!b{ 5Lbb9w 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ƛƴƴŜǊ  
 CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗ  
±ŜǘŜǊŀƴǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƛǘŜ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ϷрΦлл ŦŜŜΦ !ƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ  
ƛŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜ ƛǎ 

Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΗ 

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ  
±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ  
ŀƴŘ ƻƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ 
ŀƴŘ ноǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  
IƻƭƛŘŀȅΦ 

IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.Dύ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ C¸му /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƭƻŎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.DύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ȊŜǊƻ όл҈ύ ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƭƻŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŀƊŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƛŜƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ 
ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƻǿŜŘ όŦƻǊƎƛǾŜƴύΦ LƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘƛǊƭŜȅ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ ŀǘ 
пмо-тум-слпрΦ hǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9[/h{ ŦƻǊ ŀ tǊŜ-!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳΦ  

w9![ 9{¢!¢9 ¢!·  
{9bLhw 9·9at¢Lhb !tt[L/!b¢{ 
9ȄŜƳǇǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ 
ƻŶŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ ¢ƘŜ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǊ ōȅ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊϥǎ ƻŶŎŜ ŀǘ 

рнр-рплл ŜȄǘΦ мслл ƻǊ  
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн 

Iha9 a95L/![ ![!wa{ 
IƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎ ƻũŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ LŦ ȅƻǳ Ŧŀƭƭ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ  
ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ  
ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ ǇǳǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ŀ 
ƘƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳτƘŜƭǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 
²ƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ŀƭƻƴŜτƘŜƭǇ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭŀǊƳǎ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплнΦ 

 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ уΥол !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ 

C!/L![{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
5ƛŀƴŜ bŜƛƭΣ wŜƎΦ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол 
bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ мрǘƘ ŀƴŘ нфǘƘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ 

 

w9LYL 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол  

bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 

±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт  

¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

     Sponsored by CareOne at Redstone 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜ [ƛǎǎŀΦ  
CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 



¢ƘŜ [ŀƪŜ IƻǳǎŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ 
м ƘǊ оуƳƛƴǎ 
нллс tD 

¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ !ŘŜƭƛƴŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ 
м ƘǊ рн Ƴƛƴǎ  
нлмр tD-мо  

bŀǘǳǊŜΩǎ ²ŜƛǊŘŜǎǘ 
9ǾŜƴǘǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ 
нлмр 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ фΥол !ΦaΦ 

Ϸо Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр  

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸  
²![Y9w{ 

aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ .ƛƴƎƻ  
bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ .ŀƪŜ {ŀƭŜ  
ŀƴŘ aŜƭƻŘȅ .ŀƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  
[ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ  
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ  

bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ /ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ  
bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ  

w9/w9!¢Lhb 
!w¢ /[!{{ 

CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл  

.hhY /[¦. 

bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ 
[ƛƭƭƛ ŘŜ WƻƴƎ 

.ȅ  
WŀƴŜǘ .Ŝƴǘƻƴ 

 
.w9!YC!{¢ /[¦. 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 
 

bŀǘǳǊŜΩǎ ²ŜƛǊŘŜǎǘ  
9ǾŜƴǘǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ 
нлмр 

{ŀŦŜ IŀǾŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ 
м IǊ рр Ƴƛƴǎ  
нлмо tD-мо 

bŀǘǳǊŜΩǎ ²ŜƛǊŘŜǎǘ 
9ǾŜƴǘǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ  
нлмр 

bƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ  
ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ  
ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

.ƛƎ aƛǊŀŎƭŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ 
м ƘǊ псƳƛƴǎ 
нлмн tD 



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ мрǘƘΣ 
мфǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ 

 
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ 

άI9!±9bέ .hhY {¢¦5¸ 
CǊƛŘŀȅΩǎ ŀǘ млΥлл  

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ 

άIŜŀǾŜƴέ ōȅ wŀƴŘȅ !ƭŎƻǊƴΦ /ƘŜŎƪ 
!ƳŀȊƻƴ ŦƻǊ ōŜǎǘ ōƻƻƪ ǇǊƛŎŜΦ 

bh±9a.9w {t9/L![ bh¢9{ 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ  

уΥолτфΥол 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦a!{{ !ƳƘŜǊǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

[h¦L{ ϧ /[!wY 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘ  

млΥллτмнΥлл 
[ƻǳƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ  
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ   
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

{¦tthw¢LbD ¸h¦w C!aL[¸Ω{ 
CLb!b/L![ ²9[[b9{{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ 
ммΥмр 

! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
/ǊŜŘƛǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻǊǇΦ 

YbL¢¢LbD 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ŀǘ мΥлл 

YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎ ƛǎ ōŀŎƪΗ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ 
мΥллΣ ϷрΦлл ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

.wh²b{¢hb9 D!w59b w9{L59b¢{ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ 

.ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ L ϧ LL Ϫ ммΥлл!a  .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ LLL ϪмΥллtaΦ  
9ƳƳŀ /ȊŀƧŀΣ .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ wŜǎƛŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ .wh²b{¢hb9 D!w59b{ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /h! ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΦ .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ L ϧ LL Ϫ ммΥлл!a ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ LLL ϪмΥллtaΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘǊƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎΗ  
{ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ aƻǊŜΗ 

/!wLbD Chw ¸h¦w{9[C 
²IL[9 {L/Y 

CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ 
ммΥмр 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŦǊƻƳ 
.ƛƎ ¸ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǝǇǎ ƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƛŎƪΦ 

{!b¢! /[!¦{ L{ /haLbD  
¢h ¢h²b 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ bƻǿΗΗ 
{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ  
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ фΥлл-мнΥллΦ 
!ƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΣ ƎŀƳŜǎΣ  
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΗ 

w{±t LbChwa!¢Lhb ¢!.[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ  

млΥллτмнΥлл 
/ƻƳŜ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ  
ƛƴ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ 



{thb{hw{ 

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

C¦9[ !{{L{¢!b/9 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ bh± м ŀƴŘ !tw ол ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƻƛƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ 
ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ tŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ  
ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǇƘƻƴŜΣ  
ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄΣ ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ  

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōƛƭƭǎΦ   
/ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ Ϫ рнр-рпос ·мплн ŦƻǊ ŀƴ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

Iha9 ah5LCL/!¢Lhb [h!b όIa[tύ 
¢ƘŜ Ia[t ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ  
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ  

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ƭƛƊǎΣ ƎǊŀō 
ōŀǊǎΣ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘǳōκǎƘƻǿŜǊǎΦ [ƻŀƴǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ ϷмΣллл ŀƴŘ ϷрлΣллл ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ¢ƘŜǎŜ 
ƭƻŀƴǎ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ {ƘƛǊƭŜȅ {ǘŜǇƘŜƴǎ ŀǘ 

пмо-тум- слпр ƻǊ ǎǎǘŜǇƘŜƴǎϪǇǾǇŎΦƻǊƎΦ  

{¦{t9b{Lhb hC ILt  
ILt ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ILt ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм  
ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмфΦ  

¢ƘŜ aŜŘaƛƴŘŜǊ Ǉƛƭƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ōŜŜǇǎΣ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ǘƘŜƴ ƴƻǝŬŜǎ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōȅ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aŜŘaƛƴŘŜǊ Ǉƛƭƭ  
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŘǊǳƎ ǊŜƎƛƳŜƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘƻǳōƭŜ ŘƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŘƻǎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ aŜŘaƛƴŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ [ƛƴŜ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ aŜŘaƛƴŘŜǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅ  
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŘƻǎŀƎŜ ǝƳŜǎΣ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ aŜŘaƛƴŘŜǊ Ǉƛƭƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ƳƻƴǘƘƭȅΦ bh b995 ŦƻǊ 
ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƴƻ ƘƛŘŘŜƴ ŦŜŜǎΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦǊŜŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 
aŜŘaƛƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŦǊƻƳ млΥол-мнΥллΦ 

 


